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VOORWOORD

Als er ooit een tijd was die ons geleerd heeft hoe belangrijk een goede gezondheid voor ons is, hoe
voldoende sporten en bewegen daar een bijdrage aan kunnen leveren en wat de impact is van het
gebrek aan sociale contacten, is het de huidige corona crisis wel. Veel inwoners hebben het moeilijk.
Veel sectoren worden hard geraakt en dat geldt ook voor de sport.

Er wordt ons gevraagd om zoveel mogelijk binnen te blijven, maar juist nu merken we hoe goed het ons
doet om de voordeur te openen en een ommetje te maken. We ontdekken de straten rondom ons eigen
huis, waar we eerder nooit doorheen fietsten. We zien gezinnen op een kleed in het park, waar ze nor-
maal gesproken alleen de hond uitlaten. En inwoners die hun skeelers onder het stof vandaan halen om
de geasfalteerde, strakke straten op te zoeken en vervolgens met verzuurde benen op de bank te plof-
fen. Ouderen zitten 1,5 meter uit elkaar op bankjes, die voorheen niet zo vaak bezet waren. We moeten
de wegen naar het bos blokkeren vanwege drukte. En we doen meer moeite dan ooit om 10.000 stap-
pen op het schermpje van onze smartphone te zien staan.

Op het moment dat we dit uitvoeringsprogramma schrijven, mag er gelukkig weer mondjesmaat (geor-
ganiseerd) buiten gesport worden. Door kinderen, jeugd en volwassenen. Uiteraard met inachtneming
van uiteenlopende richtlijnen en voorzorgsmaatregelen. Ondanks het feit dat dit voor sportverenigingen
en alle andere belanghebbenden veel uitdagingen met zich meebrengt, zijn we blij met deze versoe-
peling van de maatregelen.

Want sport is meer dan alleen bewegen. Sport is aantrekkelijk en belangrijk. Het biedt spelplezier, moti-
veert om te presteren en combineert ontspanning met ontplooiing. Daarom kiezen zoveel mensen voor
sport. Sport is een verbindende factor in onze samenleving. Het draagt bij aan belangrijke doelen op het
terrein van een gezonde leefstijl, veiligheid, ontwikkeling van wederzijds respect, integratie, maatschap-
pelijke binding en excelleren van talent.

Begin 2020 hebben we het uitvoeringsprogramma ‘Veldhoven Beweegt!’ 2017-2020 geévalueerd. We
hebben geconcludeerd dat er door de gemeente Veldhoven veel inzet is gepleegd op het in beweging
krijgen van alle Veldhovenaren. Maar de opgave was ambitieus. In de praktijk is gebleken dat het
onhaalbaar was om met de beschikbare FTE’s en budgetten alle ambities en doelstellingen te realiseren,
ondanks het commitment van de gemeente ten aanzien van de visie en het uitvoeringsprogramma. Maar
ambitie hebben is goed, want daardoor hebben we in de afgelopen jaren veel gerealiseerd, samen met
onze partners.

In het uitvoeringsprogramma 2.0 voor 2021-2024 richten we ons op het nog beter inzicht krijgen in de
sport- en beweegbehoeften van verschillende doelgroepen en het realiseren van passend sport- en
beweegaanbod voor deze doelgroepen. We doen dat op basis van onze ervaringen, op basis van de
aanbevelingen in de evaluatie van het uitvoeringsprogramma ‘Veldhoven Beweegt!’ 2017-2020 én op
basis van het Veldhovens Sportakkoord dat tussen de stakeholders is gesloten. Want verandering is
de enige constante en daarin bewegen wij als gemeente Veldhoven uiteraard mee.

We willen de kracht van de sport én bewegen nog beter benutten, o.a. omwille van de waarden die ik
hiervoor benoem, maar ook ten aanzien van thema’s als leefbare kernen en zelfredzame en gezonde
inwoners. Met het uitvoeringsprogramma 2.0 geven we hier concreet invulling aan. Uiteraard samen

met al onze partners en alle Veldhovenaren!

Daan de Kort
Wethouder Sport




INLEIDING
‘ALLE VELDHOVENAREN IN BEWEGING’

Voor u ligt het ‘Uitvoeringsprogramma Veldhoven Beweegt! 2.0’ voor
2021-2024. Dit programma hebben we gebaseerd op:

* het visiedocument ‘Veldhoven Beweegt!’ uit 2016;

* het uitvoeringsprogramma ‘Veldhoven Beweegt!’2017-2020;

+ de evaluatie van dat uitvoeringsprogramma begin 2020, én;

+ de ambities die geformuleerd zijn in het Veldhovens Sportakkoord'
(Inclusief sporten en bewegen, Vitale sport- en beweegaanbieders
en Positieve sportcultuur) dat we in april 2020 in samenwerking met
onze stakeholders hebben gerealiseerd.

Dit uitvoeringsprogramma bevordert dat elke inwoner, uit oogpunt van gezondheid, vorming en ont-
plooiing op verantwoorde wijze kan sporten en bewegen. We geven aan hoe we samen met sport- en
beweegaanbieders, buurtverenigingen, onderwijs, zorg, welzijn, overige maatschappelijke organisaties
(hiertoe behoren overigens ook alle cultuurverenigingen en -stichtingen) en bedrijfsleven onze doelstel-
ling: ‘Alle Veldhovenaren in beweging!’ willen realiseren.

Want ‘Alle Veldhovenaren in beweging!’ is en blijft de kern van ons beleid.
We baseren ons, door middel van een integrale procesaanpak, op de ambities die we in het visie-
document al formuleerden ten aanzien van:
» Sportparticipatie: toegankelijk en voor iedereen;
« Sport- en beweegklimaat: een optimale sport- en beweeginfrastructuur:
— Sportieve ruimte;
— Sportaanbieders.

Aan de Veldhovense ambities geven we invulling door drie uitvoeringsstrategieén:
1 In actie: sport verbindt;

2 Duurzame verenigingen;

3 Sportieve ruimte openbaar en openbare ruimte sportief.

Op basis van de evaluatie die we begin 2020 hebben afgerond, hebben we de verschillende afspraken
en activiteiten uit het vorig uitvoeringsprogramma heroverwogen. Voor een aantal daarvan geldt dat er
de komende jaren geen specifieke nadere ondersteuning op noodzakelijk is, anders dan beschreven
staat in hoofdstuk 4 (samenwerking). Deze zijn opgepakt en worden in uitvoering gebracht. Denk hierbij
aan thema'’s als beheer en onderhoud, het verduurzamen van sportaccommodaties en vrijwilligers. Voor
andere onderwerpen geldt dat de uitwerking elders al beschreven staat en niet opnieuw nog uitgebreide
toelichting behoeft, zoals bijvoorbeeld in het plan van aanpak van Jongeren Op Gezond Gewicht.

We hebben ook een aantal nieuwe ambities opgenomen, zoals uitbreiding van het aantal beweegtuinen
in Veldhoven en ambities die voortkomen uit het Veldhovens Sportakkoord. Daarmee leggen we nu een
geactualiseerd ‘Uitvoeringsprogramma 2.0.” voor.

1 Elke gemeente kan in navolging van het Nationaal Sportakkoord, dat in 2018 is
gesloten door Ministerie VWS i.s.m. een aantal partners waaronder NOC*NSF, een
lokaal sportakkoord sluiten. Ambities in het Nationaal Sportakkoord zijn: 1. Inclusief
sport en bewegen, 2. Duurzame sportinfrastructuur, 3. Vitale sport- en beweegaan-
bieders, 4. Positieve sportcultuur, 5. Van jongs af aan vaardig in bewegen en 6. Top-
sport die inspireert. Zowel voor de totstandkoming van een lokaal sportakkoord als
voor de uitvoering van de lokale ambities zijn financiéle middelen beschikbaar
(gesteld) vanuit het ministerie.




1 INVULLING AAN DE VELDHOVENSE AMBITIES

1 - IN ACTIE: SPORT VERBINDT!

Het doel van de gemeente Veldhoven is ‘Alle Veldhovenaren in beweging!’, te beginnen bij de jeugd; jong
geleerd is immers oud gedaan. Een vitale Veldhovenaar is een Veldhovenaar die voldoende beweegt of
sport, die gezond leeft en die zich gezond voelt. Hij of zij neemt deel aan het sociale leven, kent de spel-
regels en speelt het fair. Heeft zijn of haar eigen doelen: de beste zijn, voor de gezelligheid, om op gewicht
te blijven of komen, om structuur aan de dag te geven of om onder de mensen te zijn. Hij of zij laat anderen
meedoen en meegenieten van sport.

1.1 - Inzet combinatiefunctionarissen/beweegcoach

Om de ambities te verwezenlijken, is gerichte inzet van professionals, samenwerking en een herkenbaar

en toegankelijk sport- en beweegaanbod noodzakelijk:

» Sport en beweegprofessionals en hun maatschappelijke collega’s. Het betreft hier primair combinatie-
functionarissen en wijkmakelaars, de gezichten van het bestaande aanbod en in de wijk. Zij werken
samen met maatschappelijke partners, waaronder alle basisscholen, GGD, CJG etc. en zorgen met de
netwerkaanpak voor verbindingen en maatwerk met als doel ‘Alle Veldhovenaren in beweging!’.

» Beweegprofessionals die werkzaam zijn voor met name andere doelgroepen dan de jeugd in het primair
onderwijs.

+ Met concrete beweeginitiatieven zetten we de kracht van sport en bewegen in om andere sociaal-
maatschappelijke of economische doelstellingen te realiseren (bijvoorbeeld inclusie).

De combinatiefunctionarissen in Veldhoven zijn belangrijke verbinders ten aanzien van sportstimulering.
Zij zijn het gezicht en aanspreekpunt voor iedereen die actief is of iets wil met sport en bewegen. Zij voeren
sportstimuleringsprogramma’s uit, ondersteunen sportverenigingen en brengen vraag en aanbod samen.

Maar dit is tegelijkertijd ook een valkuil: door hun rol als verbinders binnen sport en bewegen en hun ken-
nis, expertise en netwerk, zijn zij onmisbaar en dat maakt het kwetsbaar. De rol van de combinatiefunctio-
narissen is gericht op het stimuleren van sporten en bewegen en de implementatie van sport- en beweeg-
mogelijkheden. Vervolgens moet het stokje worden overdragen. Het verankeren van de aandacht voor
sport(stimulering) binnen de reguliere structuren is daarbij noodzakelijk. Het is belangrijk om vast te leggen
wat de resultaten (moeten) zijn van de inzet ten aanzien van sportstimulering, evenals het implementeren
van leerervaringen en best practices. Zowel binnen de gemeente alsook binnen samenwerkingsverban-
den. Anderen kunnen daar baat bij hebben en op anticiperen wanneer dat gewenst of nodig is.

1.1.1 - Team combinatiefunctionarissen
Binnen Veldhoven zijn 3 combinatiefunctionarissen werkzaam die zich met dagarrangementen? op de
jeugd richten:

» Bewegingsonderwijs draagt bij aan het voldoen aan de beweegrichtlijn en verbeteren van de motorische
en beweegvaardigheden van kinderen. Onderzoek toont aan dat kinderen die kwalitatief goed en vol-
doende bewegingsonderwijs hebben gehad, gezonder zijn en dat goede motorische vaardigheden
van belang zijn bij het ontwikkelen van een actieve leefstijl. In samenwerking met het onderwijs ver-
zorgen de combinatie-functionarissen het binnen- en buitenschools aanbod. Hiermee leveren de
vakleerkrachten combinatiefunctionarissen een bijdrage aan het vergroten van de beweegparticipatie
onder de jeugd.

+ Het team verzorgt ook incidentele projecten en nevenactiviteiten zoals de Nationale Sportweek en
verenigingsondersteuning en brengt vraag en aanbod samen, veelal in samenwerking met scholen en
verenigingen.

2 Activiteiten op het gebied van sport en cultuur van 08.00 tot 19.00 uur.



» In samenwerking met de scholen continueren we tenminste 2 uur bewegingsonderwijs per week.

» Het programma met kennismakingslessen wordt voortgezet, waarbij intensive samenwerking tussen
de combinatiefunctionarissen en sport- en beweegaanbieders wordt beoogd, met als doel een
samenhangend aanbod.

+ De activiteiten van de combinatiefunctionarissen zijn ook gericht op het stimuleren van doorstroming
naar verenigingen.

Verbreding van het werkveld van de combinatiefunctionarissen in het sterk veranderende landschap
waarin zij werken, vereist in meerdere opzichten ontwikkeling van kennis (van onder meer specificke
doelgroepen) en competenties (denk 0.a. aan samenwerking en in het bijzonder samenwerking tussen
partijen met verschillende belangen). Hier zullen we nadrukkelijk aandacht aan besteden. Onderdeel
hiervan is intervisie met combinatiefunctionarissen uit andere gemeenten die ervaring met andere doel-
groepen en integraal werken hebben.

1.1.2 - Beweegcoach

Op een aantal plekken in de wijken komen specifieke doelgroepen bij elkaar om samen te bewegen of te
sporten, waarbij na afloop samen een kopje koffie gedronken kan worden. Denk hierbij aan initiatieven
als dementiewandelingen, biowalking, fietsen of zwemmen, maar ook gerichte activiteiten voor ouderen,
onze nieuwe inwoners of de partners en kinderen van expats. De beweegcoach begeleidt de activiteiten.
Het is belangrijk dat faciliteiten dichtbij de woonomgeving van deze specifieke doelgroepen gecreéerd
worden om een drempelverlagend en duurzaam effect te sorteren.

Voor alle beweeginitiatieven geldt dat we zoveel mogelijk het bestaande speelveld actief blijven betrek-
ken. Geen nieuwe zaken optuigen wanneer bestaande partijen met een klein beetje hulp ook hun nieuwe
of aangepaste rol in kunnen vullen. De beweegcoach onderzoekt momenteel het sport- en beweegaanbod
voor ouderen in Veldhoven. Op basis van de resultaten, besluiten we of, en zo ja waar in Veldhoven en
op welke manier we het aanbod uitbreiden. Dat aanbod wordt vervolgens eenmalig in de vorm van een
boekje gepresenteerd.

1.2 - Doelgroepgerichte sport- en beweegactiviteiten

1.2.1 - Kinderen en jeugd

Basisschool

Sporten en bewegen kun je niet vroeg genoeg leren. De beste plek om kennis te maken met sport is dan

ook op school of de kinderopvang. Vooral voor kinderen die thuis niet leren om aan sport en lichaams-

beweging te doen. ledere school in Veldhoven organiseert sport- en spelactiviteiten tijdens en na school.

Een groot aantal verenigingen levert een structurele bijdrage aan de uitvoering van sportstimulering in

schoolsport. De ingezette activiteiten gericht op de basisschoolleerlingen zijn:

« Dagarrangementen (binnen en buitenschools sportaanbod in samenwerking met de combinatie-
functionarissen);

» Kennismakingslessen (mogelijkheid om kennis te maken met sport en verenigingen zonder lidmaat-
schap);

» Bewegingsonderwijs (gemiddeld 2 uur per week bewegingsonderwijs op basisscholen).

Deze activiteiten continueren we de komende jaren. Tevens zetten we vakleerkrachten in voor bewegings-
onderwijs op de basisscholen. Dat betekent dat we het aantal combinatiefunctionarissen uitbreiden met
2 fte. De kosten voor deze extra inzet worden gedragen door het onderwijs en een externe partij.

Jongeren op gezond gewicht

Sinds 1 maart 2018 werkt de gemeente Veldhoven samen met Jongeren Op Gezond Gewicht (JOGG)
aan het creéren van een gezonde omgeving van kinderen in de gemeente Veldhoven. Het doel is
(ernstig) overgewicht voorkomen en terugbrengen.

Het plan van aanpak, waar Veldhoven zich met JOGG de komende jaren op gaat richten, is inmiddels
goedgekeurd. De JOGG-aanpak en activiteiten continueren we in elk geval tot en met 2022.



Middelbare scholieren

Uit de evaluatie blijkt dat er onvoldoende sport- en beweegaanbod is voor middelbare scholieren van
12 tot en met 18 jaar. We verwachten dat er voldoende aanbod is, maar dat het onvoldoende bekend of
zichtbaar is.

We onderzoeken of er inderdaad onvoldoende sport- en beweegaanbod voor deze doelgroep is en zo ja,
waaraan behoefte is en of het nodig en mogelijk is nieuw/extra aanbod te creéren.

Geen financiéle drempel om te sporten

Over het algemeen hebben inwoners uit Veldhoven een gunstigere financiéle situatie dan gemiddeld in
Nederland. Toch groeit 3% (2018) van de Veldhovense kinderen tot 18 jaar op in een gezin dat moet
rondkomen van een bijstandsuitkering. Voor deze doelgroep zijn de financién vaak de drempel om te
gaan sporten.

Om sport voor Veldhovenaren toegankelijk te maken en te houden, blijft de gemeente Veldhoven samen-
werken met de Stichting Leergeld en de Meedoen-regeling inzetten. Waar de Meedoen-regeling zich
richt op volwassenen, zet Stichting Leergeld zich in voor kinderen uit gezinnen met een lage sociaal-
economische status. De vraag is wat de effecten gaan zijn van de huidige Coronacrisis op de financiéle
situatie van onze inwoners en de betekenis daarvan voor hun deelname aan sport- en beweegaanbod.

1.2.2 - Volwassenen

In 2016 voldoet 47 % van de Veldhovense volwassenen aan de beweegrichtlijnen 2017 ten opzichte van
51,7% van de Nederlandse bevolking. Opvallend is de dip van georganiseerde sport in de leeftijdscategorie
van 30 tot en met 39 jaar. In de leeftijd van 35 tot en met 39 jaar sporten zelfs de minste volwassenen in
verenigings- of clubverband, namelijk slechts 21,4%.

Omdat we ook deze doelgroep willen stimuleren voldoende te bewegen, gaan we hierover in gesprek en
bieden we, indien wenselijk/noodzakelijk, oplossingen met betrekking tot sport- en beweegaanbod die
aansluiten op de wensen en behoeften.

Armoede

Uit de Volwassenen en Ouderenmonitor van GGD Brabant-Zuidoost 2016-2017 blijkt dat 2.750 volwas-
senen onvoldoende financiéle middelen voor een verenigingslidmaatschap hebben. Voor deze doel-
groep is de Meedoen-regeling in het leven geroepen. Een goede regeling voor mensen die in beeld zijn
en voor hun armoede uitkomen. Maar ‘stille’ armoede is een steeds groter wordend probleem waar we
nog beter op in moeten spelen.

Met mogelijkheden vanuit de gemeente én met het aanbieden van laagdrempelig en betaalbaar sport-
en beweegaanbod kunnen we meer volwassenen stimuleren om te gaan sporten of bewegen.

Participatie via sport

Omdat de Veldhovense sportverenigingen het hoofd boven water kunnen houden en geen tekort aan
vrijwilligers hebben, voelen zij (nog) niet de urgentie om met dit maatschappelijk thema aan de slag te

gaan.



In het Veldhovens Sportakkoord is echter de ambitie vastgelegd om nieuw sportaanbod te creéren voor
nieuwe doelgroepen en meer specifiek: mensen met afstand tot de arbeidsmarkt, behorend tot de
minima. Het initiatief voor uitvoering van deze ambitie ligt bij Cordaad Welzijn. Wat is hiervoor nodig?
Kennis vanuit experts over de doelgroep, een zorgnetwerk, de afdeling WMO van de gemeente Veld-
hoven, de Meedoen-regeling en samenwerking met Stichting leergeld.

1.2.3 - Ouderen

Deze doelgroep kun je als volgt uitsplitsen:

+ Werkende ouderen (55+ en vaak nog actief)

» Gepensioneerde ouderen (67+ vaak met ‘slapend’ lidmaatschap, maar mogelijk wel bij verenigingen
als vrijwilliger actief

» 80+ vaak alleen fysio- of ergotherapie.

In de jaren 2009-2016 was er sprake van een stijging van het percentage oudere inwoners dat voldoet
aan de Norm Gezond Bewegen. Circa 73% van de ouderen in Veldhoven heeft voldoende beweging?.
Deze ontwikkeling wordt echter niet teruggezien in de ouderen die lid zijn van een vereniging of club.
Vanaf 55 jaar zet de daling van het aantal lidmaatschappen in en vanaf 75 jaar ligt het percentage onder
de 20%.

Om te zorgen dat ouderen gaan en blijven bewegen én hun netwerk zoveel mogelijk op peil houden, is
passend sport- en beweegaanbod van belang. Met name aanbod voor de eerste categorie: de werkende
ouderen van 55+ die vaak nog actief zijn, is beperkt. In Veldhoven is het aanbod voor ouderen sowieso
beperkt aanwezig en nog niet zo goed bekend.

We onderzoeken op dit moment aan welk sport- en beweegaanbod voor de verschillende categorieén
binnen deze doelgroep behoefte is en met welke sport- en beweegaanbieders we het aanbod kunnen
uitbreiden/aanpassen. Dit aanbod, in combinatie met reeds bestaand aanbod dat blijkbaar nog onvol-
doende bekend is, communiceren we naar de doelgroep zodat we vraag en aanbod kunnen matchen.
De fittesten/fitdagen (waarbij we ouderen hebben getest op lenigheid, knijpkracht, bloeddruk, reactie-
snelheid en conditie) die we in het afgelopen jaar hebben georganiseerd met een beweegcoach, maken
vanaf 2020 deel uit van de proeftuin(en).

1.2.4 - Mensen met een beperking

Ook de komende jaren blijven we aangesloten bij Uniek Sporten Zuid-Brabant, de regionale samen-

werking inzake aangepast sporten:

* in het kader van inclusie;

» vanwege de positieve resultaten in de afgelopen jaren;

* in vervolg op de ambities in het Veldhovens Sportakkoord om mensen met een gezondheidsbeperking
te betrekken bij sporten en bewegen

= en omdat de gemeente Veldhoven aan de slag gaat met de inclusieagenda.

Ons streven is: niemand staat buitenspel, plezier staat voorop en bevorderen van gezondheid. Samen
met de gemeenten Bergeijk, Cranendonck, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Heeze-Leende, Oirschot, Son
en Breugel en Valkenswaard (en waarschijnlijk op korte termijn nog een aantal andere gemeenten)
werken we aan een betere sport- en beweeginfrastructuur voor mensen met een beperking (fysiek en/of
motorisch, verstandelijk, psychisch, visueel, auditief of een chronisch aandoening) en het matchen van
vraag en aanbod.

Een van de ambities in het Veldhovens Sportakkoord is om mensen met een gezondheidsbeperking nog
nadrukkelijker te betrekken bij sport en bewegen. Daarvoor zetten we in op het verbinden van de zorg
met het sportaanbod. Hiervoor is nauwere samenwerking met de eerstelijns zorg (huisartsen en fysio-
therapeuten), het Maxima Medisch Ziekenhuis, de EHBO vereniging en de JOGG regisseur van groot
belang. Het initiatief voor uitvoering van deze ambitie ligt bij de combinatiefunctionarissen.

3 Bron: Volwassenen en Ouderen monitor GGD Zuidoost-Brabant



1.2.5 - Vluchtelingen en statushouders

In Nederland krijgen we sport en bewegen met de paplepel ingegoten, maar dat is zeker niet overal zo.
Eenmaal in Nederland krijgen kinderen uit herkomstlanden als Syrié via bijvoorbeeld de gymlessen op
school daar wel mee te maken. De drempel naar een sportclub is echter vaak (te) hoog. In 2017 is door
Cordaad een twintigtal viuchtelingen en statushouders in contact gebracht met diverse sportverenigingen.
Een aantal is ook daadwerkelijk lid geworden. Het standpunt is dat het initiatief voor ledenwerving bij de
verenigingen ligt. Daarnaast worden sport en bewegen, daar waar het past, meegenomen in programma’s
en activiteiten bestemd voor deze doelgroep, zoals de taalcafés en -coaching.

Ook voor deze doelgroep is het uiteraard belangrijk om voldoende te bewegen. Daarom gaan we in gesprek
om te onderzoeken wat er nodig is om hen te stimuleren om te gaan, of blijven, sporten en bewegen.

1.2.6 - (Partners en kinderen van) expats

Het algemene idee is dat de expats de weg naar de verenigingen wel weten te vinden, maar het is on-
duidelijk of de partners en de kinderen ook bekend zijn met de mogelijkheden van (on)georganiseerd
sporten in Veldhoven. Veldhovense verenigingen hebben ingespeeld op de aanwezigheid van de expats
en hun gezinnen. Zo heeft de tennisvereniging een padelbaan aangelegd. Voor sporten die in Veldhoven
niet uitgeoefend worden, wordt verwezen naar buurgemeenten.

In het Veldhovens Sportakkoord is de ambitie geformuleerd om extra in te zetten op communicatie van
het sport- en beweegaanbod en sportverenigingen voor expats en hun partners en kinderen. Hiervoor is
goede samenwerking met het Veldhovens bedrijfsleven en afstemming met de afdeling economische
zaken van de gemeente Veldhoven van belang. Informatie hieromtrent vermelden we op de website
Veldhoven Actief, die in 2020 wordt gelanceerd (lees hierover meer in het hoofdstuk Communicatie).

1.2.7 - Alle Veldhovenaren

Proeftuin

Sport en bewegen kan een positieve bijdrage leveren aan sociaal maatschappelijk doelstellingen. Denk
aan thema'’s als sociale cohesie, eenzaamheid, armoede, leefbaarheid en sociale veerkracht. Met de
proeftuin ‘de wijkgerichte aanpak’ hebben we een kans gecreéerd om te experimenteren met de inzet
van sport en bewegen en te ervaren hoe dit kan bijdragen aan een vitale en sociale samenleving en de
ontwikkeling van het lokale beleid. Denk hierbij bijvoorbeeld aan het samenbrengen van jong en oud,
preventie van eenzaamheid, samenwerking tussen de verschillende stakeholders (combinatiefunctiona-
rissen, onderwijs, verenigingen, instellingen), het optimaal benutten en ‘openbaar maken’ van bestaande
accommodaties (ook voor organisaties buiten de sport) en het sportief benutten van de openbare
ruimte.

De proeftuin is inmiddels geintegreerd in de wijkgerichte aanpak, waarin verschillende partijen structu-
reel en integraal aan de slag zijn met een bepaald thema, op wijkniveau. Betrokken partijen zijn behalve
de gemeente, ook woningcorporaties, welzijnsorganisaties, buurtinitiatieven en lokale ondernemers. In
een wijkgerichte aanpak is het essentieel om aan te sluiten bij de lokale situatie en belevingswereld van
bewoners. Ouders, professionals en organisaties (bedrijven, winkeliers) in de wijk werken gezamenlijk
aan een gezonde leefstijl. We zijn gestart met de proeftuin in D’Ekker. Met betrekking tot de wijk Cobbeek
zoeken we de samenwerking met het project ‘Fit Veldhoven’#, zodat we elkaar kunnen versterken in het
ontwikkelen en uitrollen van een goede wijkaanpak.

4 Ga vaker bewegen, dat is de bedoeling van Fit Veldhoven. ledereen kan meedoen. Er is een gratis app
met stappenteller voor ontworpen. Met de app kan de deelnemer zogenoemde Fitcoins verdienen door
te lopen, fietsen of deel te nemen aan wijkactiviteiten. Fitcoins zijn feitelijk virtuele muntjes die men kan
inwisselen voor gezonde producten en diensten. Bijvoorbeeld groente en fruit bij de stadsboerderij,
kaartjes voor sportwedstrijden of een gratis deelname aan een bootcamp. Fit Veldhoven is er ook voor
bedrijf, instelling of vereniging: de Fit-community.




2 DUURZAME VERENIGINGEN

2.1 - VITALE VERENIGINGEN/MAATSCHAPPELIJKE ROL VERENIGINGEN

Een vitale vereniging is een vereniging die organisatorisch en financieel de zaken goed voor elkaar heeft,
inspeelt op de wensen en behoeften van de hedendaagse sporters en openstaat voor een maatschap-
pelijke rol. Primair is dit de verantwoordelijkheid van de verenigingen zelf. Waar nodig kunnen zij
beschikken over de ondersteuning van hun respectievelijke bonden. Ook NOC*NSF ondersteunt de
verenigingen op het gebied van ondernemerschap. Als gemeente vervullen we hier een faciliterende

rol door te adviseren en verschillende partijen bij elkaar te brengen en te verbinden.

Ook het creéren van een gezonde sportomgeving valt onder de maatschappelijke functie van een ver-
eniging. In het Veldhovens Sportakkoord is daarover de ambitie opgenomen dat de verenigingen zich
zullen inspannen om een gezondere sportomgeving te realiseren. Denk hierbij aan rookvrije sport-
parken/-accommodaties, een gezonde sportkantine, verantwoord alcohol schenken etc. Belangrijke
partners in dit kader zijn de kantinebeheerders van de verenigingen, GGD Brabant-Zuidoost en Team:Fit.
Er kan gebruik gemaakt worden campagnes als NIX18 en Rookvrije generatie.

Ook is het door ontwikkelen van het convenant Veilig Sportklimaat, dat door de voetbalverenigingen in
samenwerking met de gemeente Veldhoven is gerealiseerd, een van de ambities in het Veldhovens
Sportakkoord. De partners van het sportakkoord willen dit convenant breder inzetten binnen de sport in
Veldhoven, dus niet alleen bij de voetbalverenigingen. Het initiatief ligt bij de voetbalverenigingen en de
gemeente Veldhoven.




3 SPORTIEVE RUIMTE OPENBAAR EN
OPENBARE RUIMTE SPORTIEF

De openbare ruimte wordt steeds meer gebruikt als een plek om te ontmoeten, spelen, sporten en
bewegen. Door jong en oud. Georganiseerd of ongeorganiseerd. Daar waar mogelijk richten we de
openbare ruimte in Veldhoven zo in dat deze daartoe uitnodigt. Bestaande sportvoorzieningen willen
we een zo open mogelijk karakter geven om de leefbaarheid te vergroten.

3.1 - NIEUWE BEWEEGMOGELIJKHEDEN IN DE OPENBARE RUIMTE

Momenteel onderzoeken we aan welk sport- en beweegaanbod voor de verschillende categorieén
binnen de doelgroep ouderen behoefte is en met welke sport- en beweegaanbieders we het aanbod in
de openbare ruimte kunnen uitbreiden/aanpassen. Ondanks dat het onderzoek nog niet is afgerond,

is al wel bekend dat er behoefte is aan uitbreiding van het aantal beweegtuinen® in Veldhoven. We zijn
voornemens meer beweegtuinen te realiseren.

5 Beweegtoestellen, gelegen in een beweegvriendelijke ingerichte buitenomgeving, die ouderen
stimuleren meer te bewegen (in groepsverband of individueel) en te ontmoeten.



4 SAMENWERKING

Alleen ga je sneller, samen kom je verder! We stimuleren dat verenigingen meer en meer gaan samen-
werken. Niet alleen in het gebruik van materialen of accommodaties, maar ook rondom wijkgerichte
initiatieven of door gezamenlijk in te kopen. Ook als het gaat om leden: we bekijken wie de behoeften
van welke doelgroep(en) vervult in plaats van elkaar te beconcurreren.

Of wanneer het gaat om besturen: waarom kan een bestuurslid dat verantwoordelijk is voor de accom-
modatie niet ook voor andere verenigingen werkzaam zijn? Ook hier zijn de bonden en NOC*NSF de
eerste ingang, maar bij sporttak-overstijgende vraagstukken denken en faciliteren wij als gemeente
graag samen met deze partijen en hun maatschappelijke partners mee, zoals bij het vinden van finan-
ciering.

4.1 - DE KRACHT VAN SPORT EN BEWEGEN

In de sportvisie ‘Veldhoven Beweegt!’ speelt samenwerking een belangrijke rol. Op steeds meer plekken
binnen de gemeente Veldhoven komen lokale co-creaties tot stand, die bijdragen aan het realiseren van
breed gewenste doelstellingen op tal van beleidsterreinen waaronder veiligheid, gezondheid, onderwijs,
cultuur, ruimtelijke ordening en sociale cohesie.

Door het verbindende karakter van sport, lift het sportbeleid mee op particulier (verenigings) initiatief, of
bereikt het zijn doel door andere partijen te faciliteren in wat zij willen bereiken, waarbij dan vaak indirect
ook de gemeentelijke doelstellingen worden bereikt. Binnen de gemeente werken we veelal thematisch
samen met wisselende, externe partners in meerdere domeinen, zoals sport- en beweegaanbieders,
scholen, provincie, zorg- en welzijnsinstellingen en andere gemeenten. In dat kader zijn de volgende
activiteiten c.q. samenwerkingsverbanden ontstaan:

» Wijk: proeftuin;

« Sport- en beweegaanbieders: inspiratiebijeenkomsten;

+ Onderwijs: JOGG, Nationale Sportweek;

» Recreatie: topsportevenementen in regio Brainport;

+ Uniek Sporten Zuid-Brabant (regionale samenwerking aangepast sporten regio Eindhoven);

+ Zorgnetwerk: fittesten, beweegcoach.

Het spreekt voor zich dat we de komende jaren blijven inzetten op samenwerking, binnen de gemeente-
grenzen en daarbuiten.

4.2 - SAMENWERKINGSVORMEN EN -STRUCTUREN

4.2.1 - Samenhang met andere beleidsterreinen

Vanuit sportbeleid is er de afgelopen jaren energie gestoken in het versterken van de samenwerking met
de verschillende gemeentelijke beleidsvelden. De beleidsadviseur Sport, de combinatiefunctionarissen
en de JOGG regisseur nemen regelmatig deel aan overleggen van andere beleidsterreinen. Daarbij
wordt steeds vaker thematisch of projectmatig bij een specifiek vraagstuk bekeken of sport en bewegen
succesvol kan bijdragen aan de doelen die we als gemeente willen bereiken.

Het streven is om kansen en middelen, die beschikbaar zijn op verschillende beleidsterreinen en waar-
mee een waardevolle bijdrage geleverd kan worden aan gezamenlijke maatschappelijke uitdagingen,
met elkaar te verbinden. We zoeken naar synergie in het bereiken van onze gemeenschappelijke doelen:
een gezonde leefstijl, positieve gezondheid, iedereen doet mee, jong en oud in beweging, wijken in
beweging. We hebben de intentie deze vorm van samenwerking, waarbij we (preventieve) investeringen

vanuit andere domeinen in de sport inzetten, de komende jaren verder uit te bouwen.



Het resultaat en de impact van sport op andere beleidsterreinen is helaas vaak nog lastig te meten. Echter,
onderzoek wijst uit dat de Social Return On Investment van sport en bewegen in Nederland 2,51 is.®

4.2.2 - Samenwerking tussen gemeenten

Er is in beperkte mate sprake van overleg en informatie-uitwisseling tussen de gemeente Veldhoven en
andere gemeenten, waar het sport betreft. In de uitvoering van het beleid wordt er op thema'’s afgestemd
met andere gemeenten in de regio. Er wordt samengewerkt waar de betrokken gemeenten hierin kansen
of voordelen zien. Een voorbeeld waar de samenwerking heeft geleid tot een gezamenlijke aanpak en
afstemming is Uniek Sporten, de wandel- en fietsroutes en de (top)sportevenementen, alsook de Brain-
port bijeenkomsten. Het spreekt voor zich dat we ook de komende jaren samenwerking vormgeven met
omliggende gemeenten, daar waar kansen liggen om van elkaar te leren of te versterken.

4.2.3 - Samenwerking met verenigingen en tussen verenigingen onderling
Er zijn periodieke overleggen tussen de voetbal-, hockey- en de tennisverenigingen, mede op initiatief
van de gemeente, tot stand gekomen. Deze dragen bij aan een betere samenwerking.

De verenigingen ondersteunen elkaar incidenteel op bepaalde vraagstukken (maatwerk). Kantines en
accommodaties worden multifunctioneel ingezet. Een voorbeeld is de bridgeclub die gebruikmaakt van
de kantine van de tennisvereniging of een vereniging die haar bestuurskamer voor het overleg van een
andere organisatie beschikbaar stelt. Of denk aan de kinderopvang die overdag gebruik maakt van de
accommodatie van de hockeyvereniging (hogere bezettingsgraad). We blijven deze initiatieven stimuleren.

6 De maatschappelijke opbrengsten zijn dus 2,51x zo hoog als de kosten; alle
investeringen samen leveren maatschappelijke meerwaarde op. De opbrengsten zijn
berekend op basis van het percentage inwoners dat aan de beweegrichtlijn voldoet.
De Social Return On Investment (SROI) is een manier om het maatschappelijk
rendement van investeringen in sport en bewegen uit te drukken. Een SROI boven
de 1 zegt dat de opbrengsten hoger zijn dan de kosten, dus dat de investeringen
maatschappelijke meerwaarde opleveren. Anders dan bij bijv. een Maatschappelijke
Kosten Baten Analyse, waarbij de effecten van een specifieke interventie worden
gewaardeerd en de causale relatie tussen de interventie en effecten wordt onder-
zocht, weegt de SROI alle kosten en opbrengsten in brede zin.

Bron: Kenniscentrum sport & bewegen, Mulier Instituut en Rebel.




In het Veldhovens Sportakkoord is de ambitie opgenomen om pedagogische ondersteuning aan te bieden
aan begeleiders van kinderen met ‘een labeltje’ tijdens sport- en beweegactiviteiten. Hiervoor is peda-
gogische kennis vanuit bijvoorbeeld onderwijs noodzakelijk en samenwerking met verenigingen die hier
behoefte aan hebben, evenals samenwerking met Cordaad.

Vanuit de sportlijn van het Nationaal Sportakkoord (NOC*NSF, de bonden en NL Actief) zijn services
beschikbaar (inspiratiesessies, workshops, masterclasses) die hiervoor kunnen worden ingezet. De
gemeente Veldhoven kan van deze services gratis gebruik maken (tot een bepaald maximum bedrag).

4.2.4 — Jaarlijkse bijeenkomst

Naast de periodieke overleggen tussen verenigingen onderling wordt jaarlijks het sportgala georgani-
seerd, waar sinds twee jaar een inhoudelijke bijeenkomst aan voorafgaat. Alle sportverenigingen worden
uitgenodigd om tezamen met de gemeente overleg te voeren over actuele sportonderwerpen en de rol
van de gemeente. Naast actuele informatie vanuit de gemeente dragen ook verenigingen onderwerpen
aan. Ook de komende jaren organiseren we deze ontmoeting, gekoppeld aan het sportgala.

4.2.5 — Maatwerk

Op aanvraag van het verenigingsleven organiseren we themabijeenkomsten. Zo hebben bijeenkomsten
plaatsgevonden ten aanzien van thema’s als ‘veilig sportklimaat’ en ‘BTW kwestie’. Het gaat dan om onder-
werpen die meerdere verenigingen/sportdisciplines raken, maar de uitvoering betreft altijd maatwerk.

4.2.6 - Sportraad

In 2019 zijn de eerste verkennende stappen ondernomen om een sportraad op te zetten. Tijdens de
bijeenkomsten om te komen tot het Veldhovense Sportakkoord is de ambitie uitgesproken om een
vertegenwoordigende stichting namens de sport in Veldhoven op te richten. Denk hierbij aan een stichting
als verbinder tussen overheid, maatschappij en de sport. Deze stichting geeft gevraagd en ongevraagd
advies. De gemeente volgt het proces met interesse en wil dit initiatief graag omarmen.

Alle sport- en beweegaanbieders in Veldhoven worden bereikt

Door bovengenoemde overlegstructuren worden feitelijk alle sport- en beweegaanbieders bereikt. Ze
hebben in elk geval allemaal de mogelijkheid deel te nemen aan een of meerdere overleggen en velen
van hen maken daar in meer of mindere mate gebruik van. In de praktijk blijkt dat enkele takken van
sport minder deelnemen aan de overleggen. We blijven ons vanzelfsprekend inspannen om ook deze
verenigingen er toe te bewegen aan te sluiten.




5 COMMUNICATIE

De gemeente Veldhoven wil sport en bewegen voor iedereen toegankelijk maken. Letterlijk en figuurlijk.
Dat betekent dat we ook inzicht willen hebben in de vraag naar en het aanbod van sport. We hebben
daartoe een concept ontwikkeld en een projectplan opgesteld om dit te realiseren: ‘Veldhoven Actief’.

Veldhoven Actief is een optelsom van alle interventies en activiteiten die ontplooid worden door de
gemeente Veldhoven in samenwerking met haar inwoners én partners, zoals de dagarrangementen, het
ondersteunen van verenigingen, Uniek Sporten, JOGG, het huren van sportaccommodaties etc. Stap
voor stap wordt bewustwording en vooruitgang op het gebied van (het stimuleren van) sport en bewegen
gecreéerd. En we blijven dit verder ontwikkelen. Communicatie blijft daarbij een sleutelrol spelen, omdat
we ons richten tot de inwoners van Veldhoven, maar ook tot de sport- en beweegaanbieders, het onder-
wijs, de zorg- en welzijnsinstellingen en alle andere partijen die betrokken zijn bij sport en bewegen.

Doelstellingen:

+ Informeren over activiteiten, projecten en faciliteiten in Veldhoven rondom sport en bewegen;

+ Het enthousiasmeren, betrekken en verbinden van burgers en organisaties, draagvlak en inzet creéren
voor bestaande en nieuwe initiatieven;

» Het delen van kennis en ervaringen.

In de communicatie laten we ons leiden door de behoeften van de doelgroep!

5.1 — INFORMEREN & ENTHOUSIASMEREN

5.1.1 - Online

Alle inwoners kunnen via de gemeentelijke website op zoek naar informatie over sportverenigingen,
sportvoorzieningen en sport- en beweegactiviteiten in de buurt. Momenteel ontwikkelen we een nieuwe
website, Veldhoven Actief, tot een community waar deze informatie ook zichtbaar en vindbaar is én waar
gebruikers en verenigingen zelf topics of events kunnen initiéren. Initiatieven als Fit Veldhoven kunnen
hier uiteraard ook bij aansluiten.

5.1.2 - Offline
Wekelijks staat er in het Veldhovens Weekblad een redactioneel artikel over sport en bewegen in het
sportkatern of op de gemeentepagina. Bij actualiteiten koopt de gemeente extra ruimte in.




6 MONITORING

Om te kunnen beoordelen in hoeverre we in staat zijn onze ambities daadwerkelijk te realiseren, is het
van belang dat we de activiteiten volgen en monitoren. Op basis van de resultaten kunnen we een set
indicatoren ontwikkelen om de resultaten op het gebied van sport en bewegen, de maatschappelijke
effecten hiervan en trends, op een samenhangende en eenduidige manier te monitoren en evalueren.

6.1 — REGISTRATIE & MONITORING

Bij de start van dit programma in 2017 is geen nulmeting uitgevoerd. Er is nadrukkelijk ingezet op het

creéren van samenwerking en het leggen van het fundament voor de metingen van de sport gerelateerde

activiteiten en projecten. Deze inzet uit zich in:

* het eigen maken van de doelstellingen: wat willen we exact weten;

« het verkrijgen van inzicht in het aantal ingezette sport- en beweeginterventies en activiteiten én

* het resultaat (input en output) door middel van gesprekken met partners en gebruikers;

+ het ontwikkelen van een registratiesysteem per activiteit/project;

+ het verslagleggen van nieuwe activiteiten/interventies. Bestaande activiteiten of programma’s zijn
mondeling geévalueerd; uitsluitend de excessen zijn hierbij schriftelijk vastgelegd;

+ het in kaart brengen van de benodigde meetinstrumenten (en diens mogelijkheden);

+ het deelnemen aan de VSG monitor (jaarlijks).

6.1.1 — Meten = weten en weten = verbeteren

Om uitspraken te kunnen doen over de prestaties en

resultaten van de verschillende activiteiten die

worden ingezet, is afgelopen jaren door de gemeente

ingezet op het registeren van een aantal sport- en

beweegactiviteiten die zijn ondernomen. 2020

gebruiken we om de registraties te uniformeren en

verder te ontwikkelen, zodat de gemeente met behulp

van de registraties vanaf 2021 de voortgang van

activiteiten in de volle breedte kan bijhouden om bij-

voorbeeld te kunnen zeggen of de activiteiten zijn

geborgd en of een samenwerking met partners tot

stand is gekomen. Het bereik, de ervaringen van de (eind)gebruikers en de opbrengsten van de activitei-
ten en projecten worden nu nog onvoldoende geregistreerd en geévalueerd om uitspraken te kunnen
doen over de effecten en of het beleid nu daadwerkelijk mensen in beweging zet.

6.1.2 - Tellen of vertellen

Er zijn meerdere manieren om te evalueren: kwantitatief (tellen) of vertellen (kwalitatief, storytelling). Op
dit moment wordt er veel mondeling geévalueerd, maar niet geregistreerd. Echter, deze kwalitatieve
informatie is enorm waardevol voor de evaluatie en het succes van het programma. Want ‘Alle Veld-
hovenaren in beweging!’ gaat over ervaringen en veranderingen in houding en gedrag. Deze informatie
is niet te vangen in cijfers en te rijk om verloren te laten gaan. Ook deze informatie blijven we vastleggen,
zodat het gedeeld en vermenigvuldigd kan worden.

6.1.3 - Verandering is de enige constante

Daarom is het goed om het uitvoeringsprogramma voortdurend aan te passen aan de veranderende
context, waarin inwoners van Veldhoven zich bevinden, en de nieuw ontstane inzichten. Met een evalua-
tie om de vier jaar wordt er in de praktijk niet veel geleerd. We geven daarom tweejaarlijks de stand van
zaken weer en evalueren als lerende organisatie binnen het domein (Sport) jaarlijks de ‘activiteiten’ en
‘prestaties’ (kort cyclisch).



Om de impact te kunnen meten is een langere adem nodig dan om de veranderingen op het niveau van
‘activiteiten’ of ‘prestaties’ te laten zien. Deze effecten meten we daarom eens in de vier jaar. Om deze
veranderingen zichtbaar te maken is het essentieel om aan het begin van een nieuwe beleidsperiode
zicht te hebben in cijfers omtrent bijvoorbeeld sportgedrag, vitaliteit van sportverenigingen en toeganke-
lijkheid van sportaccommodaties (een zogenaamde startfoto of 0-meting). Hiervoor kan o.a. gebruik
gemaakt worden van de KISS-rapportage van NOC*NSF.

6.2 - Subsidiemogelijkheden

Op landelijk en provinciaal niveau zijn er uiteenlopende subsidies en fondsen die projecten met een
ideéel, maatschappelijk of cultureel doel steunen. Binnen de gemeente Veldhoven houdt de subsidie-
codrdinator zich dagelijks bezig om onder andere de sport gerelateerde subsidiemogelijkheden in beeld
te brengen, alsook de subsidies die raakvlakken hebben met sport, zoals gezondheid, duurzaamheid en
integratie.




UITVOERINGSPROGRAMMA
INGLUSIEF FINANCIERING

In dit meerjarenprogramma staat de uitvoering centraal. Per onderdeel geven we de kosten per periode
weer en hoe we deze financieren. Bedragen worden uit de bestaande middelen gefinancierd, tenzij
cursief in groen, dan gaat het om aanvullende middelen.

IN ACTIE: SPORT VERBINDT!

PROJECTOMSCHRIJVING Totale Dekking 2021 2022 2023 2024
ACTIVITEITEN Kosten bestaand of
x €1.000 aanvullend
1 Bewegingsonderwijs jeugd: Inzet Sport
dagarrangementen, vakleerkrachten 179 Rijksoverheid * * * *
en combinatiefunctionaris Cofinanciering
Uitbreiding combinatiefunctionarissen 40 Onderwijs * *
t.b.v. bewegingsonderwijs Externe partij
2 Kfennismalfingslessen jeugd: Inzet ) Sport Jo oo % Je
SjorsSportief
3 JOGG-gemeente: uitvoering plan van 10 Sport * * * *
aanpak
4 Kinderen in armoede: S_tlchtlng Leer- 7 Armoedebeleid Je % * Jo
geld en Meedoen regeling
5 Competentie ontwikkeling combinatie- Soort
functionarissen en beweegcoach PM Cgfinancierin * * * *
(7,2 fte totaal) d
6 W/'jkgeri_chte qanpak inclusief fittesten 10 Spqﬂ o Jo S Je Jo
en kennismakings-lessen ouderen Cofinanciering
7 Uniek Sporten: deelname aan regionaal 8 Sport & g * *
sportloket en beweegcoach
8 Verbinden sport en bewegen met soci- Sport
aal domein: geintegreerd in plan van - Andere * * * *
aanpak JOGG en wijkgerichte aanpak domeinen
DUURZAME VERENIGINGEN
PROJECTOMSCHRIJVING Totale Dekking 2021 2022 2023 2024
ACTIVITEITEN Kosten bestaand of
x€1.000 aanvullend
1 Bij.dra.gen. beheer & onderhoud en PM Sport & g I &
privatisering
2 Maatschappelijke functie verenigingen: ) Sport * * * *

valt onder samenwerking




SPORTIEVE RUIMTE OPENBAAR EN OPENBARE RUIMTE SPORTIEF

PROJECTOMSCHRIJVING Totale Dekking 2021 2022 2023 2024
ACTIVITEITEN Kosten bestaand of
x € 1.000 aanvullend

Sport
1 Nieuwe beweegmogelijkheden in de 20 Cofinanciering * +*
stad: uitbreiding aantal beweegtuinen Andere
domeinen
OVERIG
PROJECTOMSCHRIJVING Totale Dekking 2021 2022 2023 2024
ACTIVITEITEN Kosten bestaand of
x€1.000 aanvullend
1 Samenwerking: organisatie sportgala PM Sport * * * *
2 Samenwerking: thema-bijeenkomsten PM Sport * * * *
3 Communicatie online: Veldhoven Actief 7,5 Sport * * * *
4 Communicatie offline: Inkopen extra * * * %*
ruimte Veldhovens Weekblad PM Sport
5 Deelname aan VSG-monitor 1 Sport * * * *
6 Subsidiemogelijkheden in kaart - Sport Jo Jo P Je
brengen en benutten
AANVULLENDE MIDDELEN TOTAAL 35.500 | 55.500 | 35.500 | 55.500

UITVOERING AMBITIES VELDHOVENS SPORTAKKOORD

ACTIVITEITEN 2020 2021 2022

Uitvoering ambities Veldhovens Sportakkoord - - -

7 Hiervoor is vanuit ministerie VWS 30K beschikbaar voor zowel 2020 als 2021






